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Les régions, les départements, les communes de 3 500 habitants et plus, leurs établissements publics
locaux (les CCAS par exemple), les EPCI et syndicats mixtes comprenant au moins une commune de 3
500 habitants et plus sont tenus d’organiser un débat d’orientation budgétaire dans les dix semaines
pour les collectivités ayant opté pour le référentiel M.57. Le DOB s’effectue sur la base d’un rapport
sur les orientations budgétaires (ROB) élaboré par I'exécutif. Il se déroule dans les conditions fixées
par le reglement intérieur prévu a l'article L.2121-8 du CGCT. L’article D2312-3 du CGCT précise les
données que doit contenir le ROB :

« 1° Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les évolutions
prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement. Sont
notamment précisées les hypotheses d'évolution retenues pour construire le projet de budget,
notamment en matiere de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions ainsi que
les principales évolutions relatives aux relations financiéres entre la commune et I'établissement
public de coopération intercommunale a fiscalité propre dont elle est membre.

2° La présentation des engagements pluriannuels, notamment les orientations envisagées en matiere
de programmation d'investissement comportant une prévision des dépenses et des recettes. Le
rapport présente, le cas échéant, les orientations en matiere d'autorisation de programme.

3° Des informations relatives a la structure et la gestion de I'encours de dette contractée et les
perspectives pour le projet de budget. Elles présentent notamment le profil de I'encours de dette que
vise la collectivité pour la fin de I'exercice auquel se rapporte le projet de budget. Les orientations
visées aux 1°, 2° et 3° devront permettre d'évaluer I'évolution prévisionnelle du niveau d'épargne
brute, d'épargne nette et de I'endettement a la fin de I'exercice auquel se rapporte le projet de
budget. » De plus, I'article 13 Il de la loi n"°2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances
publiques pour les années 2018 a 2022 a introduit de nouvelles dispositions en vertu desquelles : « A
I’occasion du débat sur les orientations budgétaires, chaque collectivité territoriale ou groupement
de collectivités territoriales présente ses objectifs concernant : 1° L’évolution des dépenses réelles de
fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité générale de la section de fonctionnement ; 2°
L’évolution du besoin de financement annuel calculé comme les emprunts minorés des
remboursements de dette. Ces éléments prennent en compte les budgets principaux et I'ensemble
des budgets annexes. »

Le contexte Monde : les banques centrales desserrent I'étau, le risque géopolitique monte d’un cran.
La croissance mondiale est attendue sans véritable élan en 2024 et en 2025, autour de 3 %, avec des
dynamiques régionales trés différentes. Les Etats-Unis continuent de surperformer et de surprendre
a la hausse avec une croissance attendue proche de 3 %, tandis que la zone Euro peine a se
redresser avec une croissance qui serait inférieure a 1 % en 2024, avec une économie
allemande toujours a I'arrét. La Chine ralentit également avec une croissance qui serait
inférieure a 5 %. La plupart des banques centrales des pays avancés (BCE, Fed, BoE, BNS, BoK,
Riksbank, etc.) ont commencé a desserrer I'étau du crédit sur fond de nette décélération de
I'inflation en 2024 et ce mouvement se poursuivrait :

¢ La Banque Centrale Européenne a abaissé ses taux directeurs de 75 pbs a 3,25 % pour le
taux de dépo6t et ce mouvement se poursuivrait avec une nouvelle baisse de 25 pbs attendue
en décembre et un taux terminal prévu a 2,0 % en juin 2025.

* La Fed a entamé son cycle d’assouplissement en fanfare en abaissant son objectif de taux
de 50 pb en septembre et ce mouvement baissier se poursuivrait.

e|La Banque d’Angleterre a également entamé son cycle de baisses de taux et celui-ci ¢
continuerait.

* A rebours, la Banque du Japon a mis fin aux taux négatifs et pourrait procéder a une
nouvelle hausse de taux d’ici la fin de 'année.

Le risque géopolitique se renforce par ailleurs dans de nombreux pays.

Lintensification de la guerre en Ukraine et du conflit au Moyen-Orient avec un renforcement
des tensions Iran-Israél en sont l'illustration. Sur le plan politique, I’élection de D. Trump fait
peser le risque de la mise en place de tarifs douaniers et d’une politique plus imprévisible. En
Europe, la France a un gouvernement qui ne dispose que d’une fragile majorité et la coalition
gouvernementale en Allemagne présente de sérieux signes de fragilités.
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Le contexte Zone Euro : I'activité a fait mieux que prévu au 3 -eme trimestre, mais cela va-t-il
durer?

Le scénario de croissance : une croissance du PIB de 0,8 % en 2024 et de 1,3 % en 2025 en
zone Euro est anticipée. L'activité a progressé de +0,4 % au T3 en zone Euro, apres +0,2 % au
T2, une hausse supérieure aux attentes du consensus des économistes. La dynamique de la
croissance est toutefois tres hétérogene : LEspagne continue de surperformer avec +0,8 % de
croissance et 'activité a accéléré en France a +0,4 %, soutenue par un effet temporaire lié aux
Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris. L'économie allemande a échappé a la récession
technique, avec une croissance de +0,2 %, tandis que I’ltalie a calé, avec une croissance nulle
au T3. Pour le 4 -eme trimestre 2024, une croissance du PIB de +0,3 % en zone Euro est
anticipée, avec de nouveau une forte hétérogénéité entre pays.

Le contexte de I'inflation : anticipation des économistes sur 1,8 % en 2025.

Linflation a rebondi en octobre en zone Euro, passant de 1,7 % en septembre a 2,0 %.
Linflation sous-jacente est restée stable a 2,7 %, montrant de nouveaux signes de
persistance, en particulier dans les services (3,9 %, quasi inchangée depuis le début de
I'année), tandis que les prix des biens hors énergie ont légérement accéléré, passant de 0,4 %
a 0,5 % en glissement annuel. Linflation continuera de diminuer en 2025, notamment au
premier semestre en raison d’effets de base négatifs sur les prix de I'énergie, mais la baisse
dans le secteur des services resterait lente.

Linflation (IPCH) frangaise a 2,3 % en 2024 permettrait une prévision a 1,7 % en 2025.
Linflation (IPCH) frangaise est ressortie en légere hausse en octobre, a 1,5 % en glissement
annuel, apres 1,4 % en septembre. L'inflation des services continue de baisser et I'inflation
énergétique évolue désormais en territoire négatif en rythme annualisé. L'inflation des
produits alimentaires et manufacturés se stabilise en rythme annualisé.

En France : I'emploi privé présente des signes d’essoufflement.

Apres +0,3 % au T1-2024, 'emploi salarié s’est stabilisé au T2- 2024, montrant des signes
d’essoufflement, en particulier dans le secteur privé. Alors que I'emploi public continue de
progresser (+16k au T2-2024, apres +21k au T1-2024), la dynamique de I'emploi privé
s’essouffle (-25k au T3-2024 apreés - 28k au T2-2024), celui-ci se situant 0,3 % sous son pic de
mars 2024. Les perspectives d’emploi restent dégradées dans les enquétes de conjoncture,
celles-ci s’établissant sous leur moyenne de long terme. La croissance des salaires est stable a
+2,9 % en glissement annuel au T2 2024 comme au T1-2024, avec des hausses plus marquées
dans l'industrie (+3,4 %) que dans le tertiaire (+2,8 %) et la construction (+2,8 %). Comme au
trimestre précédent, les salaires augmentent plus vite que les prix, permettant ainsi une
amélioration du pouvoir d'achat des ménages.

Le taux de chdmage a baissé de -0,2 point au T2-2024 a 7,3 % en France (hors Mayotte), mais
reste au-dessus de la moyenne européenne (5,9 % en aolt 2024 aprés 5 mois a 6 %). Le taux
d’activité est resté stable a 74,5 %, son plus haut niveau historique. Néanmoins, I'embellie
demeure fragile dans un contexte de ralentissement de l'activité : les craintes des ménages
concernant I'évolution du chémage augmentent nettement dans les enquétes de
conjoncture, tout en restant un peu inférieures a leur moyenne de long terme.

Un nouveau dérapage du déficit public en 2024.

En 2023, le déficit public s'est élevé a 5,5 % du PIB, aprés 4,7 % en 2022 et contre 4,4 %
attendus dans le projet de loi de finances. Le creusement du déficit en 2023 s’explique par
trois facteurs : une faible croissance spontanée des prélevements obligatoires aprés deux
années exceptionnelles post-covid ; la poursuite de baisses d'imp6ts pour plus de 10 milliards
€ ; et enfin, les dépenses publiques hors mesures exceptionnelles et hors charges d'intéréts
qui ont continué d’augmenter a un rythme nettement supérieur a l'inflation. En 2024, le
déficit public devrait atteindre 6,1 % (contre 4,4 % dans le PLF et 5,5 % dans le Programme de
stabilité), ce qui marquerait un deuxieme dérapage consécutif pour le gouvernement, ce qui
est inhabituel en dehors des périodes de crise. Le gouvernement vise un effort de
redressement budgétaire de 60,6 milliards € (~2 points de PIB) en 2025 pour ramener le
déficit public a 5 %. Le « cocktail budgétaire » gouvernemeptalcomprend-un-effort de 41,3

e , . , a1 d t
milliards € de réduction des dépenses et 19,3 milliards € de atisses BN POLs aue
i . Date de recepnon prefec ure : 21/02/2025
croissance du PIB attendue a 1,1 %.
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| — Macro-économie

Evolution du PIB francais

Variation trimestrielle, en % (données CVS-CJO)
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Indices de prix impactant la dépense locale
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Prévisions de croissance (PIB volume) Prévisions d'inflation*

Prévisions annuelles France 2024 2025 Prévisions annuelles France 2025

Insee (dec. 2024 +1% / Insee (déc. 2024 /

Banque de France (déc. 2024) A% 0% ﬁfmue JeFrance (dec. 2024)- 4y

Commission europeenne (nov. R P :

11% +0,8% Commission europeenne (nov. )

2024 2024) - IPCH Lt

OCDE (dec. 2024 % +09% OCDE (déc. 2024) - IPCH +1,6%

EMI {oct. 2024 #T% #11% FMI (oct. 2024) - IPCH +1,6%

Gouvernement (PLF 2025) +1% +11% Gouvernement (PLF 2025 18%

Prévisions annuelles Zone euro 2024 2025 Prévisions annuelles Zone euro 2025

BCE (dac. 2024 +0,7% +11% BCE (déc. 2024) - IPCH +21%

Commission européenne (nov. 0 . Commission européenne (nov. .

2024 o | 2004)- IPCH i

OCDE (déc. 2024 +0,.8% +13% OCDE (déc. 2024) - IPCH +21%

FMI (oct. 2024 +0,8% +12% EMI {oct. 2024) - [PCH +2,.0%

Evolution des taux d'intérét
Euribor 3 mois et taux directeurs BCE (%) OAT 10 ans et taux de swap EUR10 ans (%)
6 Taux, % é Taux, %
5 5
4 4 J‘\/\\,\
3 “\ 3 \/A \ \ M
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0 ——————— y| 0 - ’ hC) v\;-ﬁ—v/?,
: Source : LSEG Warkspace e : Source |LSEG Workspace
2007 2009 20m 2013 2005 2017 2019 2021 2023 2025 2007 2009 200 2013 2015 20017 2019 2021 2023 2025
==[ Uribor 3 mois Taux de dépot BCE =0AT 10 ans Taux swap10ans _
©La Banque Postale ©La Banque Postale

Taux d'intérét : poursuite de la baisse des taux courts, mais pas forcément des taux longs

['épisode inflationniste observé a partir de 2022 a amené la BCE a fortement remonter ses taux directeurs afin de juguler la hausse des prix en zone euro:: le taux de dépot
est ainsi passé de -05 % en juillet 2022 a 4,0 % en septembre 2023, soit une hausse de 450 points de base (ph). L'inflation a toutefois nettement diminué en zone euro
depuis 2023, revenant progressivement vers la cible de 2 % et la BCE anticipe une inflation a 2,1 % en moyenne en 2025. Cette maitrise de l'inflation a permis a la BCE
d'entamer son cycle de baisse des taux directeurs depuis juin 2024. Fin 2024, la BCE a ainsi réalisé 4 baisses de taux de 25 pb, ramenant le taux de dépét de 4,00 % & 3,00 %.
Ce mouvement devrait se poursuivre en 2025, les marchés anticipant 4 & 5 baisses supplémentaires de 25 pb. Cela aménerait le taux de dépot vers 2,00 %, voir [égérement
moins en cas de ralentissement plus marqué de la croissance (la BCE anticipe a ce stade une croissance de 1,1 % en zone euro pour 2025).

Cette baisse des taux « courts » ne s'est pas completement traduite dans la partie longue des taux en zone euro : tout d'abord, le taux souverain a 10 ans de I'Allemagne
(Bund) est resté quasi-stable, passant de 2,5 % en mai 2024 a 2,2 % en fin d'année (-30 pb), soutenu notamment par la résilience des taux aux Etats-Unis. Par ailleurs, le
contexte francais est particulier : avec l'instabilité politique qui a suivi la dissolution de 'Assemblée nationale et la dégradation des finances publiques, la prime de risque
de la France s'est tendue depuis juin. Le spread de taux entre le taux a 10 ans de la France et de 'Allemagne est ainsi passé de 50 pb sur la premiére moitié de 2024 a 80 pb
fin 2024 (soit +30 pb). Cela a ainsi maintenu le taux a 10 ans de la France (OAT) autour de 3,0 % fin 2024. En 2025, 'OAT 10 ans pourrait rester proche de ce niveau avec le
maintien d'un spread de taux durablement plus élevé vis-a-vis de 'Allemagne.
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Il — Contexte & finances locales

ede
au 1¥ janvier (par rappurt a 2013)

Nombre de syndicats (SIVU, SIVOM,
mixtes) 8722 8 615 8231 8207 (au 24/12/2024)
au ¥ janvier

©La Bangue Postale
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Collectivités locales 2024 (estimations et

évolutions 2024/2023)*

Recettes de fonct. 276, 5Md€ +2,3%
Dépenses de fonct. 237 0Md€ +4.,4%)
Epargne brute 395Md€ -8,7%
Investissement™* 80, 1Md<€ +7,0%
Encours de dette 210, 7Md€ +2.8%

Finances des régions & collectivités
territoriales uniques 2024 (estimations et

évolutions)*

Recettes de fonct. 314 Md€
Depenses de fonct. 255Md€
Epargne brute 58Md€
Investissement™* 14,3Md€
Encours de dette 37 1Md€

+2,1%
+3,8%
-5,1%
+4,6%
+4,9%

Finances des départements 2024
(estimations et évolutions)*

Finances des communes 2024 (estimations

et évolutions)*

Recettes de fonct. 71.,5Md€ +0,3%
Depenses de fonct. 669MdE€ +3, 7%
Epargne brute 4.6MdE€ -21,8%
Investissement** 12.8Md€ +2,6%
Encours de dette 31, 7Md€ +3,8%

Recettes de fonct. 92 5Md€
Depenses de fonct. 86,0Md<€
Epargne brute 13 5Md€
Investissement** 292Md€
Encours de dette ©6,5Md€

+2,5%
+4,4%
-7,8%
+8,3%
+1,4%

©La Banque Postale, prévisions
publiées le 25 septembre 2024

= compte Collectivités locales regroupe les
dgets principaux et annexes des différents
eaux de collectivités de facon consolidée (les

« entre collectivités sont retraités) ; les comptes
- niveau traitent uniquement des budgets

ncipaux
{ors dette

trouvez une analyse plus compléte

s finances des collectivités locales:

ww.labanguepostale.com/legroupe/actualites-publications/etudes/etudes-finances-locales.htmil

Finances des EPC] a fiscalité propre 2024

(estimations et évolutions)*

Recettes de fonct. 537Md<€
Dépenses de fonct. 4b,6Md€
Epargne brute TIMd€
Investissement™ 13,1Md€
Encours de dette 203MdE

+2,8%
+3,8%|
-3,5%
+9,3%|
+3,1%

©La Banque Postale, prévisions
publiées le 25 septembre 2024

Les composantes de |'évolution de I'épargne brute des collectivités locales

Deépenses de fonctionnement
Epargne brute

mmmm Recettes de fonctionnement
= = = Epargne nette

Evolution en %

En milliards d'euros r:::;urantss..:'l

10%
9% — 45
8% AV/ 4 T~ 4w
—_

7% — écart = remboursements d'emprunts »
6% 30
5% 25
4% 20
3% 15
2% 10

1% 5
0% 0
-1% -5
2% -10
-3% -15
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Financement des investissements locaux*

En milliards d'euros courants

90
80 mmmm Epargne nette mmmm Subventions et participations
mmmm Ernprunts — IEpenses d'investissement
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Encours de dette des collectivités locales
220 En milliards d'euros courants (au 31 décembre) En % du PIB 1%

Le déficit des administrations publiques

En % du PIB

Administrations publiques locales

2 Critere de
= Maastricht
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©La Banque Postale
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La dette des administrations publiques

En % du PIB

Administrations
publiques

Administrations de
sécurité sociale

40
30 T
— Administrations publiques centrales

20
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0 ministrations publig
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(P) ©La Banque Postale (P

Source : Insee (Comptes nationaux Base 2020) jusqu'en 2023 puis PLE 2025 (version au 11 octobre 2024)

Déficit des administrations publiques et perspectives pluriannuelles

== LPFP 2007-2012
LPFP 2014-2019
= @& =LPFP 2018-2022
=—g=—D¢ficit des APU en % PIB INSEE

<+ dm-« LPFP 2012-2017
w— Seuil de -3%

= B =PSTAB 2024-2027
s=gem Deficit des APUL

== PSTAB 2014-2017
=<= PSTAB 2016-2019
sshs PSMT 2024-2029
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Evolutions des prévisions de déficit public (solde effectif)

En % du PIB 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Loi de programmation des finances publiques
2023-2027 (18/12/2023) i 37 32 -7
Loi de finances pour 2024 (29/12/2023) 44
Programme de stabilité 2024-2027 (17/04/2024) -5 -4 36 -29
Projet de loi de finances pour 2025 (10/10/2024) -6 52
Plan budgétaire et structurel a moyen terme
(PSMT-remplace le PSTAB) 2025-2029 -6,1 -50 -4.6 -4,0 -33 -2,8
(23/10/2024)
Loi de finances de fin de gestion 2024 61
(06/12/2024) '

lll - Mesures législatives et réglementaires pour 2025

1 — Contexte

La loi spéciale : chronologie des faits

i

Promulgation de la loi spéciale (art. 47 Constitution et 45 LOLF)

09/12/2024 Avis du Conseil d’Etat relatif a l'interprétation de
I'article 45 LOLF (notamment sur l'intégration des
prélevements sur recettes)

NN2/2024 Dépdt a 'AN du Projet de loi spéciale

16/12/2024 Adoption par I'Assemblée nationale

18/12/2024 Adoption par le Sénat

20/12/2024 Promulgation par le Président de la République

N
\\ 05/12/2024 20/12/2024

Démission du Gouvernement

A la suite de la motion de censure du Gouvernement sur
le PLFSS (art. 49 alinéa 3 Constitution) et suspension
des débats au Parlement sur les textes financiers.

e

[Co=] 30/12/2024

Promulgation du décret n°2024-1253 portant
répartition des crédits relatifs aux services votés
(art. 47 Constitution) pour assurer la continuité des

15/01/2025

il

Reprise de I'examen du projet de loi de finances (PLF) 2025 au

Sénat ; vote prévu le 23 janvier
“——

LA

services publics QUE
POSTALE

' Dispositions législatives encadrant la mise en place d'une procédure exceptionnelle
§ temporaire jusqu'a I'adoption d'une loi de finances

Art. 47 de la Constitution : cet article organise la procédure 3 suivre en cas de non-adoption d’'une loi de
finances. Les alinéas 3 et 4 de cet article peuvent &tre utilisés sans toutefois correspondre exactement a la
situation.

L'alinéa 3 autorise le Gouvernement a mettre en ceuvre par ordonnance les dispositions du projet de loi de financessi le
Parlement ne s'est pas prononcé dans un délai de soixante-dix jours,

L'alinéa 4 autorise le Gouvernement a demander d'urgence au Parlement l'autorisation de percevoir les impéts et a
ouvrir par décret les crédits se rapportant aux services votés, si le PLF n'a pas été déposé en temps utile pour que la loi de
finances soit promulguée avant le début de I'exercice. C'est ce dernier alinéa qui a été retenu. C'est alors la procédure
prévue a larticle 45 de la LOLF qui s'applique (cf. avis du Conseil d'Etat).

Art. 45 de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF) : cet article organise la procédure a suivre en
cas d'actionnement de I'alinéa 4 de I'article 47 de la Constitution.

Le Gouvernement peut mettre en place une procédure accélérée sur la premiére partie du PLF (sur les recettes) mais
avant le 11 décembre, ce qui n'a pas été fait.

Le Gouvernement doit alors déposer devant I'Assemblée nationale, avant le 19 décembre, un projet de loi spéciale
I'autorisant a percevoir les imp6ts existants jusqu'au vote de la loi de finances (cf. contenu de cette loi, dispositions

propres aux PSR).
Une fois la loi spéciale promulguée, le Gouvernement prend un décret ouvran
services votés (cf. contenu de ce décret et dispositions propres aux dotations

Accusé de receptlon en prefecture
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Loi spéciale : contenu

La loi spéciale promulguée le 20/12/2024, a été publiée au Journal officiel du 21/12/2024. Cette loi spéciale ne
remplace pas le budget, elle autorise seulement la perception des impdts et des ressources publiques nécessaires
au financement des dépenses publiques essentielles.

Elle contient quatre articles :

Art. 1: en attendant I'entrée en vigueur d'une nouvelle LFI, cet article autorise la perception des ressources de
I'Etat mais aussi des impositions de toutes natures affectées a d'autres personnes morales que I'Etat. Les
impositions des collectivités locales sont donc bien concernées par cet article. Ces derniéres percevront les
douziémes de fiscalité conformément aux régles de calcul en vigueur (132,9 Md€ ouverts dans le décret au
titre des services votés sur le compte d'avances aux collectivités locales).

Art. 2: cet article a été ajouté par I'AN afin de garantir la perception par les collectivités locales des
prélévements opérés sur les recettes de I'Etat (cf. dispositions propres aux PSR et & la DCF) évalués au montant
de la LFI de 2024, soit 45,058 Md£. Cet article dresse la liste des PSR et de leur montant.

Art. 3: cet article autorise le ministre chargé des finances a procéder a I'emprunt jusqu'a I'entrée en vigueur de la
LFI.

Art. 4 : cet article autorise différents organismes sociaux (ACOSS, CPR, CANSSM, CNRACL) a recourir a des
ressources non permanentes pour la couverture de leurs besoins de trésorerie, dans l'attente du vote de la LFSS.
Cet article vise a garantir la continuité des paiements et remboursements des prestations de sécurité sociale début
2025.

- Décret ouvrant les crédits nécessaires a I'exécution des services publics : contenu

Une fois |a loi spéciale promulguée, le Gouvernement est autorisé a prendre un décret ouvrant les
crédits nécessaires a la continuité des services publics, a compter du 1¢" janvier 2025 et dans 'attente
d'une loi de finances pour 2025.

Une circulaire interministérielle du 12 décembre est venue apporter des précisions quant a la mise en
ceuvre de ce décret.

Plusieurs principes ont été posés (complétés par une circulaire du 30/12/2024 relative a la gestion
budgétaire de I'Etat et des organismes publics nationaux et opérateurs financés par I'Etat ) :

+ 2024 comme plafond mais pas de plancher...

Le décret ouvre des crédits uniguement pour les « services Votés », c'est a dire dans la limite des crédits
inscrits en loi de finances pour 2024, Cette référence aux niveaux 2024 constitue une limite haute a ne
pas dépasser mais les crédits ouverts peuvent &tre inférieurs,

+ .. sauf la nécessité de poursuivre I'exécution des services publics

Les crédits ouverts doivent permettre a minima le maintien des services publics dans les conditions
approuvees par le Parlement pour 2024. La continuité des services publics se traduit notamment par le
financement de la rémunération des agents publics, le fonctionnement courant des services et les
dispositifs d'interventions obligatoires.

- Décret ouvrant les crédits nécessaires a I'exécution des services publics : contenu |

+ Suspension des dotations, des subventions et des revalorisations salariales

Il est bien précisé qu'aucune dépense nouvelle (sauf urgence nationale) ne sera mise en ceuvre.,

Des précisions sont apportées pour certaines dépenses:

- seuls seront financés les projets d'investissement déja en cours de réalisation et ceux relevant d'un
besoin urgent;

- |les mesures de revalorisations salariales seront mises en attente;

- les dépenses discrétionnaires comme les dotations, subventions, appels a projets et soutiens divers
sont suspendus (cf. explications concernant les dotations budgétaires des collectivités locales).

+ Application de ces principes a I'Etat, ses organismes, aux établissements de sécurité sociale, et
aux collectivités territoriales dans le respect du principe de libre administration

Accusé de réception en préfecture
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2 -Ce que prévoient la loi spéciale et le décret

Répartition des PSR en Md<€ - LFl 2024

Dotations
d'investissement
scolaire 10

Dotations Corse
et outre-mer 0,3

Dotations
énergie 0,4

Dotations

consécutivesala
réforme TP 35

Dotations
specifiques 0,7

Source : LFI 2024

~ Laloi spéciale : quelle logique pour les prélévements sur recettes (PSR)? |

'i\El [Loi spéciale pour 2025]

Principe : PSR 2025 = 2024
dans I'attente d'une nouvelle loi de finances.
Sauf pour les PSR calculés individuellement en application de
textes préexistants (compensations d'exonérations, dotation
communes nouvelles, DDEC, DRES...) et qui sont considérés

dotation « communes nouvelles » devrait augmenter de 3.2 M€).

Point d’attention :
Versement du PSR en fonction du droit en vigueur
(par 1/12¢me ou versement unique ou en plusieurs fois - cf. circulaires
du 21/11/2006 et du 22/02/2007)

= Si versement par douziémes : régularisation ultérieure

= Pour rappel, les douziémes des 4 premiers mois sont calculés
sur la base de 'année précédente ou d'une premiére estimation.

assimilables a des crédits évaluatifs (ainsi, la part d'amorcage de la :

Mais les montants définitifs ne peuvent étre fixés gqu'en fonction |

d'une loi de finances ou des textes préexistants.

La loi spéciale : zoom sur la DGF

Evolution de la dotation globale de fonctionnement
(DGF)

En milliards d'euros Total 2025 = total 2024
dans l'attente d'une  —

nouvelle LFI

26,931 Md€

27,245 Md<€

25

1
DGF départements|

20

Dotation
d'aménagement
~part groupements.

d'aménagement
- part communes

5 -

2023 2024 2025p
©La Banque Postale

Source : rapports sur les finances locales annexés aux projets de lois de finances

\E [Loi spéciale pour 2025]

.ﬁ [Loi spéciale pour 2025]

DGF 2025 = 2024 avec versement par douziémes
(sauf pour la DSR et la DNP) sur la base des
montants de 2024 en attendant la notification des
montants individuels, qui résultent notamment de
la répartition interne a la DGF.

Le PLF 2025 prévoyait a la fois une stabilisation du
montant global et une augmentation de la
péréquation a hauteur de 290 M€,

A Quand nouvelle LFI votée

= régularisation selon nouveau montant voté.
Si le montant total semble connu,
la répartition reste a définir (cf. page 26)

(Pour aller plus loin : logigrammes de 'OFGL sur le calcul de la DGF
communes, groupements, départements et guide pratique de la DGCL)

DGF 2025 - Point d’attention :
Interrogation sur le mode de calcul utilisé pour la répartition entre CL

)

sa population DGF (colt estimé : 25,6 M€)

= La dotation forfaitaire de chaque commune évoluera, hors ecrétement, en fonction de

= L'augmentation du nombre de communes d’au moins 5 000 habitants devrait rendre
 éligibles a la DSU 10 communes supplémentaires (co(t estimé : 4,8 M€)

7 = La dotation d'intercommunalité augmentera de 90 M€
= Les communes classées en Zone France ruralité revitalisation bénéficieront d'une
. surpondération pour le calcul des fractions « bourgs centres » et « péréquation » de la

DSR

= La plupart des évolutions individuelles d'une année sur l'autre sont encadrées
' = La DGF des départements sera identique a celle de 2024
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Rappel : répartition des dotations budgétaires prévue au PLF 2025
Autorisations Crédits de

Services votés

Dotation d'e’ngag?ment = paieme i ouverts par décret
Programme évolution par évolution par - 1
(en M€) S S - Crédits de
rapport a la LFI rapport a la LFI alement
2024) - PLF 2025 2024) - PLF 2025 p
Total
Dont - 3 799,2 (+1,0) 3746,2 (+34,4)
DETR 1046,0 (-) 9242 (+8,5)
no DSIL 570,0 (-) 5317 (-17,7)
(Concours financiers D5/t " . 0,0(-) 14,4 (+3,5)
aux collectivités exceptionnetie 37,8
territoriales et aleurs DPV 150,0 (-) 1301 (+2,3)
groupements) DSID 21,9 (-) 167,7 (+12,8)
DGD 1617,1(+1,0) 1617,1(+1,0)
Titres securises 100,0 (-) 100,0 (-)
Améniteés rurales 100,0 (-) 100,0 (-)
380
, e nf
I e 1000,0 (-1 499,0) 11429 (+189) 1124,0

de la transition
écologique)

3 - Ce qui est déja acté par ailleurs

. Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales
n %

Coeff. = indice des prix 4 la
8 consommation harmonisé

de nov n-1a nov n-2

- L o . 71
m Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales

Inflation prévisionnelle annexée au PLF

34 —_

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee
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Taux de cotisation a la Caisse nationale de retraites des ag: des collectivités local Rappel : le PLFSS pour 2025, rejeté du fait de
'adoption par I'Assemblée nationale le 4 decembre
2024 d'une motion de censure, incluait les

PLFSS: +12 points

Taux de cotisation CNRACL- part employeur ot 127 9%

45% conséguences d’'une augmentation progressive du
T taux de cotisation a la CNRACL (cf. graphique a
40% ;—' gauche).

'r" Mais une telle augmentation ne reléve que d'un
35% décret dont un projet, soumis en décembre 2024 au
f_' Conseil National d'Evaluation des Normes (CNEN) et
30% au Conseil des Finances Locales (CFL), a recu un avis

défavorable des €lus locaux.
25% Ces avis n'étant que consultatifs, un décret
entérinant cette hausse pourrait étre pris courant
20% janvier. Une interrogation demeure cependant sur le

rythme de progression.
(Pour aller plus loin : rapport Igas-IGE-ICA sur la
situation financiere de la CNRACL)

15%

10%
Le taux de cotisation d'assurance maladie des

5% agents affiliés & la CNRACL est fixé au 1 janvier
2025, comme en 2023, a 988 % apres 888 % en
0% 2024. La baisse de 2024 visant & compenser la

janienianianianjanianiznianianianisnianjanisnjanianianianianjanianjaniznjsnianianianianianianjanizniznianianisnjanjanisnianianianianianjaniany. . . N . . .
198283 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 9900 01 02 03.040506070803 10 T 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 22028 hausse simultanée d'un pOInt de la cotisation

© La Bangue Postale employeur CNRACL est donc annulée.

Effet de la fraction de correction du potentiel fiscal et du potentiel financier et de I'effort fiscal

Rappel : les lois de finances pour 2021 et 2022 ont prévu l'intégration progressive, dans le calcul des
indicateurs financiers, des conséquences des réformes fiscales (suppression de la taxe d'habitation sur les
résidences principales, réduction des bases des locaux industriels) de la prise en compte de nouvelles
ressources pour le calcul du potentiel fiscal, et au contraire de la réduction des recettes prises en compte
pour le calcul de I'effort fiscal) via la création de fractions de correction.

Ces fractions devaient étre prises en compte a hauteur de : 90 % en 2023, 80 % en 2024, 60 % en 2025, 40 % en
2026, 20 % en 2027, avec prise en compte intégrale du nouveau mode de calcul en 2028.

Si ces taux ont bien été appliqués pour le calcul du potentiel fiscal et financier des communes et ensembles
intercommunaux comme de l'effort fiscal de ces derniers, ils ont été modifiés pour l'effort fiscal des
communes : les fractions de correction ont été prises en compte a hauteur de 100 % en 2023 et de 90 % en
2024 ; elles devraient I'étre & hauteur de 60 % en 2025, 40 % en 2026, 20 % en 2027, avec prise en compte
intégrale du nouveau mode de calcul en 2028.

Les differentes reformes de ces indicateurs et les modes de calculs sont consultables dans le DOB en
instantané pour 2024,

E Un gmendement a été adopté par le Sénat prévoyant pour 2025 une pondération de la
fraction de correction de I'effort fiscal des communes de 80 % au lieu de 60 %.

E Retrouvez dans les pages suivantes les cartes illustrant une simulation (toutes choses égales

—_
par ailleurs) de Iimpact pour les communes et les ensembles intercommunaux de AT
lapplication intégrale & terme (2028) de la réforme du calcul des indicateurs financiers. PoSTALE

Quelques informations fiscales

Fixation des montants de l'imposition forfaitaire sur les pylones : les montants de |'imposition forfaitaire
annuelle sur les pylones (IFP) sont révisés chague année proportionnellement a la variation du produit de la
taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) constatée au niveau national. Ainsi, les montants au titre de 2025
correspondent a ceux appliqués au titre de 2024 multipliés par 1,0523419 (coefficient de variation entre 2023 et
2024). En 2025, les montants sont donc de 3 235 € pour les pylones supportant des lignes électriques
dont la tension est comprise entre 200 et 350 kilovolts et de 6 461 € pour les plus de 350 kilovolts
(bofip.impots.gouv.fr).

Mise a jour des tarifs d'IFER : chaque année les tarifs des différentes composantes de |'imposition forfaitaire
sur les entreprises de réseaux sont revalorisés par |le taux prévisionnel de l'inflation hors tabac (IPCHT) associé
au PLF de I'année. Dans le rapport économique, social et financier annexé au PLF du 10/10/2024, la prévision
d’IPCHT pour 2025 est de +1,8 %.

Mise a jour de la valeur forfaitaire de la taxe d'aménagement : la taxe d'aménagement est calculée en
multipliant la surface taxable par une valeur forfaitaire par m2 puis par le taux voté par la collectivité.

La valeur forfaitaire par m2 est actualisée chaque année en fonction de lindice du co(t de la construction
(ICC) au 3emetrimestre de I'année n-1. Au T3 2024 I'ICC est de 2 143, soit une hausse de 1,76 % par rapport a I'TCC
au T3 2023. En conséquence la valeur forfaitaire serait (dans I'attente de la parution du décret officiel) de

1 054 € en Ile-de-France et 930 € ailleurs.
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Il — Contexte & finances locales

Les composantes de I'évolution de I'épargne brute des collectivités locales

Dépenses de fonctionnement mmmm Recettes de fonctionnement
—_— Epargne brute -—- Epargne net

\ // ~ -

——
ecart = remboursements d'emprunts

7~ ~
- ~ 7 ~
— - ~
~ -~ - ~ 7 =

— - -
-~ -

e =

[T T
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IV - Au plan local

A - Retour sur 2024

Globalement, les comptes provisoires de la Commune font apparaitre un résultat de 739 K€ pour la section de
fonctionnement auxquels il faut ajouter le report de 2023 sur 2024, d’un montant de 1 297 K€. Le résultat
provisoire est ainsi de 2 036 K€.

La section d’investissement présente un solde positif de 142 K€.

1-Les recettes de fonctionnement

Elles affichent une évolution de 4.9 % au regard des recettes 2023.

La Dotation Globale de Fonctionnement de 2024 est de 515 K€, contre 511 K€ en 2023.

Les recettes relatives a la taxe additionnelle aux droits de mutations s’élevent a 235 K€ contre 253 K€.

Les produits des services qui concernent les régies de recettes du restaurant scolaire, du périscolaire et le centre
de loisirs s’élévent a 446 K€ contre 411 K€ en 2023.

La fiscalité a connu une augmentation des bases de 3.9 %. Les taux communaux ont été augmenté d’un point :
29.47 % pour le taux du foncier bati et 46,52 % pour le taux du foncier non bati.

La taxe fonciére sur les propriétés baties s'éleve a 2 732 € contre 2 506 € en 2023 et la taxe fonciéere sur les
propriétés non baties est de 81 K€ contre 76 K€ en 2023.

La taxe d’habitation sur les résidences secondaires (THRS) percue est de 51 K€ contre 60 K€ en 2023.
Toutefois, la ville de Montluel reste en deg¢a du niveau de la moyenne nationale de sa strate quant au produit des

impo6ts fonciers locaux : 401 € pergus par Montluiste contre 574 € par habitant pour la moyenne de la strate
(source : fiche détaillée des communes 2023 — finances publiques)

DOTATIONS et FISCALITE 2023 2024
RECETTE REELLES DE FONCTIONNEMENT (hors excédent reporté) 6 895 395,85 € 7142 422,78 €
DOTATION FORFAITAIRE (74111) 410 730,00 € 404 912,00 €
DOTATION GLOBALE DE DOTATION DE SOLIDARITE RURAL (DSR) (741121) 100 434,00 € 110 960,00 £
FONCTIONNEMENT (DGF) TOTAL DGF 511 164,00 € 515872,00€
part DGF / recettes réelles 7,41% 7,22%
REFORME 50 % VALEUR LOCATIVE DES LOCAUX INDUSTRIELS
(74833) 199 006,00 € 222 799,00 €
ALLOCATIONS TAXE FONCIERE PROPRIETES BATIES (74833) 2129,00 € 1590,00 €
COMPENSATRICES TAXE FONCIERE PROPRIETES NON BATIES (74833) 7157,00 € 7073,00€
TOTAL ALLOCATIONS COMPENSATRICES 208 292,00 € 231462,00€
part all. Comp ices / recette réell 3,02% 3,24%
DCRTP (748312) 68 771,00 € 660 401,00 €
IMPOTS DIRECTS LOCAUX (73111) 2 644 196,00 € 2 869 235,00 €
TOTAL 2712967,00 € 2935 636,00 £
part /[ recettes réelles 39,34% 41,10%
TAXE SUR LES PYLONES ELECTRIQUES (73132) 262 872,00 € 288 628,00 €
FONDS NATIONAL DE GARANTIE INDIVIDUEL DES BRESSOURCES (FNGIR) (73221) 140 728,00 € 140 728,00 €
ATTRIBUTION DE COMPENSATION (3 CM) (73211) 714 112,00 € 714 112,00 €
DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE {3CM) (73212) 54 579,00 € 51335,00€
TAXE SUR LA CONSOMMATION FINALE D'ELECTRICITE (73141) 160 047,73 € 115 743,99 €
TAXE ADDITIONNELLE AUX DROITS DE MUTATION (73123) 253 410,52 € 235 600,00 €
TOTAL DES DOTATIONS ET DE LA FISCALITE 5086943,25 € 529551799 €
PART DES DOTATIONS ET DE LA FISCALITE SUR LES RECETTES REELLES 73,77% 74,14%
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focus sur les recettes propres (hors excédent reporté) 2023 2024
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 6895 395,89 € 7142 422,78 €
AMORTISSEMENT DES SUBVENTIONS 13 997,37 £ 13 697,39 €
ATTENUATION DE CHARGES 34 799,57 £ 29 416,90 £
PRODUITS DES SERVICES DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 522 330,57 € 614 723,36 €
AUTRES PRODUITS (dont CAF) 470 551,02 € 481 739,30 €
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 718 288,12 € 707 107,44 €
PRODUITS EXCEPTIONNELS (cessions) 48 485,99 £ 220,40 €
Les recettes de fonctionnement
2023 2024
013 Atténuations de charges 34 799,57 £ 290 416,90 €
70 Produits des services du domaine et ventes diverses 522 330,57 € 614 723,36 £
73 Impots et taxes 4249 810,68 € 4442 371,49 €
74 Dotations et participations 132168096 € 1348 583,19 €
75 Autres produits de gestion courante 718 288,12 € 707 107,44 £
76 Produits financiers 0,00€ 0,00€
77 Produits spécifiques 48 485,99 € 220,40 £
8 Reprise sur amoartissements, dépréciation et provisions 0,00 € 0,00 €

Opérations d'ordre de transfert entre sections 13 997,00 € 13 697,39 €

002 Résultat d'exploitation reporté

1757 393,00€

1297 864,75 €

Total 8 bbb 785,89 £ 8453 984,92 €
1;;’14 Répartition des recettes réelles  541690¢;
7 . 0,
€ 10% 000 0% 22040E 0% a6 € 0% o
1348 583,19
€;,19%

= 013 Atténuations de charges

= 70 Produits des services du domaine et ventes diverses

= 73 ImpOts et taxes

= 74 Dotations et participations

= 75 Autres produits de gestion courante
= 76 Produits financiers

2-Les dépenses de fonctionnement

En 2024, les dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté en moyenne de 4.42 % :

o Levolet « charges a caractére général » : +12 % par rapport a 2023 :

- Larrét du dispositif ARENH a ramené la dépense en I'électricité a un niveau « normal »

- Le nombre de repas du centre de loisirs a considérablement augmenté

DOB 2025 - Page 17 sur 25
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- La régularisation des factures d’eau depuis 2020, désormais gérées par un délégataire, a occasionné une

dépense supplémentaire non prévue

- Le parc automobile vieillissant nécessite des réparations de plus en plus conséquentes

- Le cout des assurances s’envole : + 60 %

o Le volet « masse salariale » : hausse de 3.21 % :

- Lacréation d’un 0.8 ETP pour le poste de secrétariat des services techniques sur la fin de I'année

- La hausse des cotisations
- Les évolutions statutaires

chapitre 2023 2024 gcart 2023/2024
011 - charges & caractére général 1840599,72€ 2053511,90€ 11,57%
012 - charges de personnel et frais assimilés 2820962,99€ 2911508,21€ 3,21%

014 - gtténuation de produits 116945,00 € 113 885,00€ -2,62%

65 - Autres charges de gestion courante 842 338,45 € 907 713,29 € 7,76%

66 - Charges financiéres 96 872,58 € 85908,39 € -11,32%

67 - Charges exceptionnelles 588,685 € 161,47 € -72,57%

68 - Dotations aux provisions et dépréciations 100 000,00 € 3 000,00 € -97,00%

042 - Opérations d'ordre de transfert entre section 336062,06 € 257 398,52 £

répartition des dépenses réelles 2024
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3-Les évolutions des dépenses de fonctionnement et des recettes de fonctionnement

Evolution des dépenses et recettes totales
2019 - 2024

€10 000 000,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

e DEPENSES RECETTES

L'évolution des deux composantes présente un certain parallélisme : 'augmentation de la fiscalité et des tarifs des
services permet d’absorber la hausse des co(ts.

4-Les recettes d’investissement

* Les recettes propres, correspondant a l'autofinancement: en 2024, elles sont composées uniquement du
transfert de la section de fonctionnement (compte 1068) pour un montant de 1 124 552.14€.

*Le FCVTA (Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée) : 231 K€ contre 65.5 K€ en 2023.
*La taxe d'aménagement : 85 K€ contre 249 K€ en 2023.
*Les subventions d’équipement : 177 K€ (dont 78 K € en Restes a Réaliser) contre 46.6 K€ en 2023 :

Solde de la construction du Trait-d Union : 75.5 K€

Changement de fenétres des écoles A. Daudet et Saint-Exupéry : 7.5 K€
Changement de chaudiére de I'école A. Daudet : 22 K€

Achat de gilets pare-balles : 0.5 K€

FIPDR pour la politique de la ville : 12 K€

Construction d‘un skate parc : 40 K€

Vidéoprotection : 17 K€

Restauration de la statue de la Vierge — église Notre-Dame-des-marais : 2.5 K€

VVVVYVYY

*’emprunt : la commune n’a pas contracté d’emprunt en 2024. Lexcédent de fonctionnement vient financer la
section d’investissement.

Les recettes d’investissement sont en hausse de 20 % du fait des subventions attribuées en 2024, du FCTVA et du
report qui a permis d’éviter I'emprunt en 2024.
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5-Les dépenses d’investissement
Les dépenses sont de 1 459 K€ et portent sur :

Lamortissement des subventions d’équipement : 15 K€

Le remboursement du capital de la dette : 528 K€

Les subventions d’équipement versées a hauteur de 27 K€ dont :

Le transfert de compétence de I'eau a la3 CM : 25.5 K€

Les subventions de réfection de fagades sur certains secteurs de la ville versées aux particuliers : 1.5 K€
> Les immobilisations incorporelles, corporelles et immobilisations en cours 873 K€ dont :

YV V VY

Accessibilité 51 060,58 €
Achat divers matériel 25 637,16 €
Achat logement - portage foncier 15 642,20 €
Amélioration des logements 6 561,60 €
Colombarium - cimetiére 6 900,00 €
Création d'un skateparc 62 140,80 €
Energétique / éclairage LED 218621 €
Energétique écoles / éclairage LED 992569 €
Energétique écoles / isolation 254986 €
études 272400 €
Extenion de réseau électrigue 21264 40 €
Extension du cimetiére de Cordieux 8 040,00 €
Foire 887040 €
Informatigue 3248743 €
Mouveau centre social - le Trait d'Union / achat 10349844 €
Ossuaire Cimetiére de Romanéche 512160 €
Paolitique de la ville - Achat divers matériel 818,10 €
protection police municipale 140879 €
Sécurité incendie - écoles 2117947 €
Sécurité incendie - mairie 3 686,06 €
Travaux batiments 105 010,85 €
Travaux stade 483708 €
Urbanisme / PLU 8 850,00 €
Voirie 162 398,08 €
Voirie - Achat dune balayeuse 20027492 €

6-La dette

Evolution de la dette 2020-2038 au 31
décembre 2024

€2 000 000,00

€1 500 000,00

B Somme des Annuités
€1 000 000,00

M Intéréts a rembourser

€500 000,00 N
Capital a rembourser

En 2024, la commune n’a pas contracté d’emprunt. La projection ci-dessus mantre un désendettement régulier et

H H Accusé de réception en préfecture
progressif depuis 2020. 001-210102620-20250219-2025-02-19-002-DE
Date de réception préfecture : 21/02/2025
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7-Les principaux indicateurs financiers

MONTLUEL Ratio national de la strate
2023 2023
Dépenses réelles de fonctionnement/habitant 864 £ 1163 €
Produits d’imposition directe/habitant 401 € 574 €
Recette réelles fonctionnement/habitant 960 € 1307€
Encours dette / habitant 519 € 767 €
Charges de personnel { dépenses réelles de fonctionnement 50,00% 56,84%

Source : comptes des communes 2023

8-La capacité d’autofinancement nette

Evolution de la CAF nette 2019-2024 en K€

—

2019 2020 2021 2022 2023 2024

500

(Source DGCL — fiche DGF 2023 et logiciel comptabilité)

La hausse des recettes et la baisse des intéréts, deux éléments constitutifs de la CAF, participent de cette légere
augmentation.

B - La prospective 2025

1-Les recettes de fonctionnement

La revalorisation des bases fiscales a hauteur de 1.7 % prévue par la loi spéciale 2025 représente environ 98 K€.
Néanmoins, elle sera atténuée par I'exonération de la TFPB des Quartiers de la Politique de la Ville (la Maladiére et
les Peupliers) a hauteur de 41 K€.

Le gain sera ainsi de 57 K€.

Aucune augmentation des taux de la fiscalité n’est prévue cette année.

La DGF est annoncée a la baisse mais les montants sont encore inconnus : une prudence dans la prévision
budgétaire sera de mise.

La prévision des recettes sera maintenue sensiblement au niveau de 2024. La loi de finances 2025 n’étant pas
votée, il convient de rester extrémement prudent.

2-Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses du chapitre 012 (charges de salaires) sont revues suite :

> Aladépense liée aux titres restaurant sur une année pleine
> Aux avancements de grade
> Ala mise en place d’astreintes
¢ i Accusé de récepti éfectl
> Al'augmentation du taux de la CNRACL LSS SN IEATS, 1, 0000
> A laugmentation du taux de cotisation de I'assurance du personnel Date de réception prefecture : 21/02/2025
>

A la rémunération en année pleine des 3 postes suivants : poste administratif pour Ies services techniques et
postes adultes relais pour la politique de la ville (les subventions percues pour ces 2 postes ne viennent pas
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alimenter ce méme chapitre de dépenses)

Au poste de la Direction du centre social sur une année pleine

Au projet de recrutement d’un agent de police municipale

A I'augmentation du salaire de la journée de travail pour les animateurs
Au recensement 2025

YV VVYVYYVY

3-Les recettes d’investissement

Les recettes d’investissements sont constituées par :

o Le virement de la section de fonctionnement : Le virement de la section de fonctionnement absorbera le déficit
du solde de la section d’investissement, le remboursement du capital des emprunts (pour respecter I'équilibre réel
du budget) ainsi que le solde des restes a réaliser pur un montant de 1 100 K€.

o Le FCTVA :le montant n’étant pas connu, une prévision estimative de 150 K€ est envisagée.

La taxe d'aménagement : La prévision 2025 reste prudemment a hauteur de 67 K€.

o Les subventions : dés qu’un projet est subventionnable, il fera I'objet d’'une demande aupres de chaque organisme
financeur. Toutefois, les organismes financeurs nous informent d’ores et déja que les crédits alloués seront revus
drastiquement a la baisse en 2025. Ainsi, une unique prévision de 31 K€ est proposée : elle correspond a la
demande déja établie pour le projet de changement des menuiseries de I'école Saint-Exupéry.

o Lemprunt : le montant de 'emprunt 2025 pourrait étre de 990 K€ sur la base des projets cités ci-dessous.

o Les cessions immobiliéres : 825 K€.

o

4-Les dépenses d’investissement
Les grands projets de 2025 se chiffrent a 2 200 K€. Parmi ceux-ci, les plus importants sont les suivants :

La voirie : 544 K€

L'accessibilité : 260 K€

Les cimetiéres : extension de Cordieux, reprise de concessions : 230.4 K€
Efficacité énergétique batiments (passage aux LED, changement de chaudiéere) : 389 K€
Efficacité énergétique (étude sur I'éclairage public) : 7 K€

Efficacité énergétique écoles (changement des menuiseries) : 65 K€
Politique de la ville : mobilier et travaux d'aménagement des locaux : 17.5 K€
Aménagement nouveau centre social le Trait d’Union : 33 KE
Informatique et téléphonie : passage obligatoire a Windows 11 : 64.5 K€
Mobilier divers : 60 K€

Travaux de toitures : 54.4 K€

Véhicule ASVP : 10 K€

Achat de bungalows pour les vestiaires féminins du stade de foot : 33.8 K€
Patrimoine immobilier (portage foncier) : 77 K€

Travaux divers batiments : 97 K€

Vidéosurveillance : 15 K€

Modes doux : 22.6 K€

Transfert de compétence de l'eau : 25.5 K€

Extension du réseau d’électricité : 37 K€

Foire de Montluel : 23 K€

Projet « I'école, faisons-la ensemble » : 30 K€

Appareillages techniques : 10.8 K€

Urbanisme : 25 K€

O 0O 0O O O O OO 0O OO O OoOOoOO0OO0OO0O OO O0OO0o0OO0O0OO0
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Les Restes A Réaliser de 2024 sont les suivants :

MISSION DE CONTROLE TECHNIQUE ADAF 14 371,20
TRAVALX DEFENSE EXTERIEURE CONTRE L'INGENDIE VILLE HAUTE - CONVENTION 3CM 35 000,00
EXTENSION SYSTEME VIDEQPROTECTION URBAINE - PM 984280
ADAF - MISSION COORDINATION 51 - MAIRIE 182400
ADAF - MISSION CONTROLE 581 - MAIRIE 171000
ADAF - MISE EN CONFORMITE SANITAIRES - GS DAUDET 12 112,00
ECLAIRAGE FUBLIC FARC BELLEVUE 20 407,20
MISSION ASSISTANCE + MAITRISE D'OEUVRE FOUR 531 CAT A - MAIRIE 4 48800
MISEION MAITRISE D'OEUVRE - FROJET EXTENSION CIMETIERE CORDIEUX 1 500,00
AMEMAGEMENT MODE DOUX ABORDS DE LA GARE - PARTICIPATION A LA MAITRISE 5398328
O'CEUVRE DELEGUEE

RESTAURATION DE LA VIERGE - EGLISE NOTRE DAME DES MARAIS 540200
ACQUISITION DE POTELETE - VOIRIE TED, 6
CHANGEMENT CHAUDIERE - GE DAUDET T4 096,84
EXTENSION DU RESEAU ELECTRIQUE 208 ROUTE DE JAILLEUX - PC 15AD007 - PROJET LE 18 45716
CLOS DU MOULIN

POLITIQUE DE LA VILLE - ACQUISITION DICTAPHONE T8, 56
EXTENSION VIDED PROTECTION 34 TEE, 0D
ACQUISITION DE PANNEAUX - RUE DE LA FABRIQUE 449,71
POSE DES JEUX LA MALADIERE 10 881,74
ACQUISITION AIRE DE JEUX - LA MALADIERE 17 451,56
TRAVALIX ECLAIRAGE LEDS RDC - ETAGE - CENTRE AERE CORDIEUX 89,53
TRAITEMENT AMIANTE AVANT TRAVAUX SUR CHAUDIERE - GE DAUDET B 164,80
ACQUISITION D'UN BROYEUR A FLEAUX - EV G 870,80
CUISINE - 1ER ETAGE - NOUVEAU CENTRE SOCIAL 21 270,01
CUISINE OFFICE - RDC - NOUVEAU CENTRE SOCIAL 30 058,80
ACQUISITION TAPIS KIDS - GS 5T EX 126,04
TRAVALX ECLAIRAGE LEDS - G5 DAUDET + ST EX 5544 5T
POLITIQUE DE LA VILLE - PROJET FACILITATION DES STAGES - ACQ 3 TABLETTES NUMERICL 550,00
INSTALLATION SIRENE - PPE 535,51
TRAVALX REFECTION CHAUFFAGE + ECLAIRAGE SALLE DE BAIN - GENTRE AERE CORDIEL 6 432,10
CHANGEMENT ZINGUERIE TOITURE - MAIRIE 137832
CHANGEMENT ZINGUERIE TOITURE - BIBLIOTHEQUE CORDIEUX T 829,82
REFECTION TOITURE - BIBLIOTHEQUE CORDIEUX 2 04D 48
CHANGEMENT GOUTTIERE - LOGEMENT CORDIEUX (EX BROCARD) 312,00
TRANVALX S5| HOTEL DE VILLE 100 754,08
ACQUISITION D'UM FORTIQUE - RUE DES ARMAUDIERES 2648
ACQUISITION D'UM RADIATEUR - CLUE HOUSE TENNIZ 241,01
FARUTION ANNONCE ENQUETE PUBLIQUE - PROJET EXTENSION CIMETIERE CORDIEUX 850,26
FARUTION ANNONCE ENQUETE FUELIQUE - PROJET EXTESION CIMETIERE CORDIEUX TIG&
PARUTION ANNONCE ENQUETE PUBLIQUE - PROJET EXTESION CIMETIERE CORDIEUX 110,14
TRAVALIX ECLAIRAGE LEDS - ESPACE LECTURE CORDIEUX 1 502 66
ACQUISITION D'UM PANMEAL -CORDIEUX - VOIRIE 215,24
ACQUISITION UM PANMEAL -ACCES POMPIER ET SERVICES - VOIRIE 102,12
TRAVALIX ECLAIRAGE LEDS - BBLIOTHEQUE 440,48
ACQUISITION D'UME LAMPE DEFLACABLE - CTM 180,39
ACQUISITION DE MATERIEL DE SERRURERIE G5 DAUDET 53278
ACQUISITION DE MATERIEL DE SERRURERIE - G5 5T EX 142710

TOTAL RAR 2024 522 450,13

5- Uemprunt et la dette

Un emprunt de 990 K€ contracté en 2025 sur 15 ans pourrait étre envisagé : une simulation a 3.5 % en taux fixe
génere des annuités de remboursement de capital d’environ 39 K€.

Le montant de cet emprunt évoluera a la baisse en fonction des recettes d’investissement encore inconnues a ce
jour.

Le taux d’endettement restera correct car, a I’horizon 2028, 4 emprunts se terminent, libérant ainsi un capital de
317 KE.

Le capital restant d( au 31 décembre 2024 est le suivant :
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Le capital restant d( au 1°" janvier 2025 avec I'emprunt 2025 de 990 K€ serait le suivant :
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\Y) MONT - Montluel -Exercice 2025
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C - Nos orientations 2025
article Libellé BP 2024 CA 2024 provisoire BP 2025
023 Virement a la section d'investissement 0,00 £ 0,00 € 0,00 £
011 Charges & caractére général 2 497 246,00 € 205351180¢€ 2 490 000,00 £
012 Charges de personnel et frais assimilés 3414 000,00 £ 2911508 21£ 3 464 000,00 £
014 Atrénuation de produits 150 000,00 £ 113 BBS5,00 £ 150 000,00 £
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 550 000,00 £ 257 38852 £ 300 000,00 £
65 Autres charges de gestion courante 166043863 £ 991 12247 £ 1663782,24€
66 Charges financiéres 12809411 € B5908,39 £ 95 000,00 £
67 Charges exceptionnelles 75 000,00 € 161,47 € 150 000,00 £
68 Dotations gux dépréciations et aux provisions 5 000,00 £ 5 000,00 £ 5 000,00 £
TOTAL DEPENSES DE FOMCTIOMMEMENT 827777874 € 6416 495,96 £ 831578224 €
article Libellé BP 2024 CA 2024 provisoire BP 2025
002 Excédents antérieurs reportés fonctionnement| 1297 8p475 € 000€ 1132782,24¢€
013 Atténuation de charges 72 500,00 € 29 416,90 £ 35 000,00 £
70 Ventes de prestations de services 532 000,00 £ 614 723,36 £ 615 000,00 £
042 Opération d'ordre de transfert entre sections 15 000,00 £ 13 657,35 € 22 500,00 £
73 Produits issus de I3 fiscalité 447752032¢€ 444237145 € 4450 000,00 £
74 Suvention d'exploitation 121859367 ¢ 1348583,19€ 135000000 €
75 Autres produits de gestion courante 656 900,00 £ J07 107,44 € 710 000,00 £
77 Produits exceptionnels 7 000,00 £ 22040 € 500,00 €
000€ [LXLIES 000€
7B Reprises sur dépréciations et provisions
récepti e
oTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT B277 778,74 € 7 L,ﬁgﬁ@?%% 1qcep me;g & 1b.002-DF
Date-ge Hor-préfeettre——24H0242025
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article Libellé BP 2024 CA 2024 provisoire BP 2025 RAR DEPENSES 2024 BP TOTAL 2025
001 Solde d'exécution d'investissement reporté 195 838,89 € 0,00£€ 0,00€ 0,00£€ 0,00€
040 QOpération d'ordre de transfert entre sections 15 000,00 € 13697,39€ 22 500,00 € 0,00£€ 22 500,00 €
041 Opération d'ordre budgétaire 234,43 € 23443 € 2000,00€ 0,00€ 2000,00€
16 Emprunts et dettes assimilées 558 000,00 € 528 172,34 € 582 000,00 € 0,00€ 582 000,00 €
20 Immobilisations incorporelles 5461490 € 43 766,60 € 62 900,00 € 7674,29€ 7057429 €
204 Subventions d'équipement versées 90 500,00 € 2727467 € 53 100,00 € 53993,38€ 107 093,38 €
21 Immobilisations corporelles 121963563 € 650 452,89 € 2 008 700,00 € 430 565,26 € 2439 265,26 €
23 Immobilisations en cours 286 702,72 € 180 428,59 € 0,00€ 30217,20€ 30217,20€
27 Autres immobhilisations financiéres 16 000,00 € 15642,20€ 74 300,00 € 0,00€ 74 300,00 €
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2436 526,57 € 1459669,11€ 2 805500,00€ 522450,13 € 3327950,13 €
article Libellé BP 2024 CA 2024 provisoire BP 2025 RAR RECETTES 2024 BP TOTAL 2025
001 Solde d'exécution d'investissement reporté 0,00€ 142 988,51 € 0,00€ 142 988,51 €
021 Virement de |a section de fonctionnement 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
024 Produits des cessions d'immobilisations 2010,00€ 0,00€ 825 000,00 € 0,00€ 825000,00 €
10 Dotation fonds divers réserves 1505992,96 € 1441 156,08 € 1100 006,72 € 0,00 € 1100006,72 €
13 Subventions d'investissement 211 060,00 € 99199,60 £ 3100298 € 78 454,90 € 109 457,88 €
16 Emprunt et dettes assimilées 367 229,18 € 806,78 € 991 485,53 € 0,00 € 991 485,53 €
040 Opération d'ordre de transfert entre sections 350 000,00 € 257 099,62 € 300 000,00 € 0,00€ 300 000,00€
041 Opération d'ordre budgétaire 234,43 € 23443 € 2000,00€ 0,00€ 2000,00€
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 2436 526,57 € 1798496,51€ 324949523 € 7845490 € 3327950,13€
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